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Введение
Планирование на предприятии (внутрифирменное планирование) — процесс прогнозирования, разработки и установления на предприятии системы количественных и качественных показателей его развития, определяющей темпы, пропорции, тенденции развития данного предприятия и содействует выбору наиболее благоприятных путей к достижению целей.
Планирование является одной из ведущих функций управления и характеризуется следующими свойствами:
- общее осмысление будущего;
- прогнозирование условий среды;
- оценка ресурсов предприятия;
- прогнозирование развития ресурсов предприятия;
- конкретная проверка альтернативных возможностей и действий, учитывающая ситуацию на рынке;
- указание возможных действий для достижения целей предприятия;
- непрерывная задача, охватывающая все функции предприятия.
Основные задачи на уровне предприятия:
1. Сосредоточение внимания на приоритетных направлениях.
2. Готовность к реакции на изменения во внешней среде.
3. Сведение к минимуму нерациональных действий при возникновении неожиданных ситуаций.
4. Обеспечение четкого взаимодействия между подразделением предприятия и исполнителями.


Контрольные вопросы для подготовки к зачету

1. Понятие и сущность планирования на предприятии. Виды планов.
2. Понятие бизнес-плана. Назначение, регулярные разделы и их содержание.
3. Стратегическое планирование – понятие и сущность. Привести сравнительную характеристику оперативного и стратегического планирования.
4. Построение системы контроля выполнения планов на предприятии.
5. Маркетинговый план. Обязательные разделы документа и их содержание. 
6. Планирование вывода нового продукта на рынок. Методы и инструменты, применяемые при разработке продуктовой стратегии. В данном вопросе необходимо остановиться подробно на одном из методов и привести конкретный пример разработки продуктовой стратегии.
7. Финансовый план. Обязательные разделы документа и их содержание.
8. Планирование прибыли и убытков, как элемент финансового  плана. Применение классификации расходов «Переменные и постоянные» для целей планирования, анализа и управления. Понятие многоуровневого финансового результата: маржинальный доход, операционная прибыль, чистая прибыль. В данном примере необходимо представить расчет прибыли и убытков на конкретном примере с предложенной классификацией расходов и определением многоуровневого финансового результата за три периода и сделать выводы.
9. Планирование инвестиций. Понятие инвестиционного периода. Основные показатели эффективности инвестиций.
10. Планирование денежного потока. Основные элементы модели.
11. Организация транспортного хозяйства на производственном предприятии
12. Расчет необходимого количества транспортных средств
13. Организация инструментального хозяйства на производственном предприятии
14. Планирование потребностей в инструменте
15. Организация ремонтных работ на предприятии
16. Организация технического обслуживания и ремонта оборудования
17. Организация складского  и энергетического хозяйства на производственном предприятии
18. Система планов предприятия
19. Стратегическое планирование
20. Текущее планирование. План производства
21. Особенности маркетингового планирования на производственном предприятии
22. Финансовый план и риски в управлении предприятием 
23. Интегрированные системы планирования и управления предприятием (MRP-II, ERP)
24. Система управления качеством продукции
25. Нормативно-правовое регулирование, связанное с защитой ноу-хау, технологий и коммерческой тайны на производстве
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